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A saude mental tornou-se uma das maiores preocupagdes contemporaneas. Em
tempos de mudangas aceleradas, pressdes diarias e instabilidades diversas, o
cuidado com o bem-estar psicoemocional passou a ser central para a qualidade de
vida das pessoas e a produtividade das organizagoes.

O Brasil, infelizmente, esta entre os paises com maior incidéncia de transtornos de
ansiedade. E um problema multifatorial, com causas que v&o de questdes pessoais
e genéticas a aspectos socioecondémicos e familiares. O ambiente de trabalho pode
agravar esse quadro, quando marcado por condi¢gdes inadequadas, mas n&o deve
ser tratado como origem exclusiva do problema.

Nesse contexto, uma mudanga regulatéria merece atencdo. A Norma
Regulamentadora n°® 1 (NR-1), que trata das disposi¢cbes gerais sobre segurancga e
saude no trabalho, passou a exigir que 0s riscos psicossociais — ja previstos na
NR-17 acerca da ergonomia, com apontamentos para aperfeicoamento das
condigcbes organizacionais e psicofisioléogicas dos trabalhadores — sejam
obrigatoriamente mapeados no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR). No
entanto, essa exigéncia sO6 entra em vigor em maio de 2026. Até 1a, ndo ha
obrigatoriedade formal nem fase educativa em andamento.

Importa destacar que, segundo a NR-17, os riscos psicossociais considerados séo
apenas os ligados ao ambiente de trabalho — como sobrecarga, jornadas
exaustivas, falta de pausas ou conflitos. A norma nao trata de aspectos individuais
da saude mental, mas de fatores organizacionais que possam afetar a integridade
psiquica dos empregados.

O dever da empresa de agir sobre esses riscos so existe se eles forem mapeados
no PGR. Uma vez identificados, cabe a organizag&o definir agdes para mitiga-los ou
elimina-los. Sem esse mapeamento, ndo ha obrigagao clara.

E essencial distinguir o papel da empresa na promogdo de um ambiente saudavel
de sua responsabilidade legal. Investir em saude mental, psicoldgica, incentivando
qualidade de vida e campanhas de conscientizagdo. Mas isso ndo se confunde com
os deveres legais ligados a gestao de riscos ocupacionais.

Esse debate exige equilibrio, clareza técnica e serenidade. A construgcdo de
ambientes laborais mais saudaveis deve unir empresas, trabalhadores e governo —



sempre com base em critérios objetivos e respeito aos limites de responsabilidade
de cada parte.
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