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E inegavel que, movido pela expansdo do comércio internacional, o mundo cresceu
e se desenvolveu de maneira extraordinaria nas ultimas décadas. A abertura de
mercados ampliou eficiéncias, elevou a produtividade e aprofundou a
complementariedade entre paises. Cadeias globais de valor foram estruturadas de
modo a aproveitar vantagens comparativas, permitindo que bens e servigos
chegassem a consumidores em escala e a custos mais acessiveis.

Esse processo, porém, nao foi neutro. Houve ganhadores e perdedores,
especialmente no ambito da industria. As economias ocidentais perderam
participacao relativa na manufatura mundial, fenbmeno que também afetou o Brasil,
tanto no contexto do setor em geral quanto, de modo particular, no téxtil e de
confecgdo. A transferéncia de capacidades produtivas para regides com custos mais
baixos e regulacbes menos exigentes redesenhou o mapa do chao de fabrica do
planeta.

Hoje, vivemos uma etapa distinta em termos de geopolitica e geoeconomia. Paises
ocidentais, Brasil incluido, buscam recuperar parte do terreno perdido, por meio de
politicas industriais, estimulos a inovagao e estratégias de fortalecimento de suas
cadeias produtivas. Trata-se de uma tarefa complexa, sobretudo quando se
considera que cerca de um tergco da manufatura mundial esta concentrada na China.
A globalizacdo ndo desapareceu, mas estda mudando de rosto: organiza-se cada vez
mais em blocos econémicos e em torno da busca por autonomias estratégicas.

E nesse contexto que ganha relevancia a combinagdo entre free trade (livre
comércio) e fair trade (comércio justo). O primeiro continua sendo um motor
essencial de crescimento, integragcdo e difusdo tecnoldgica. No entanto, a
multiplicagdo de certificacdes e de exigéncias ambientais, sociais e trabalhistas
revela uma tensdo crescente: quando essas regras sao aplicadas de maneira
assimétrica entre paises, a concorréncia se desequilibra. Na pratica, nacdes que
tém compromissos mais frouxos nesses campos podem obter vantagens de custo
significativas em relagao aquelas que adotam legislagbes mais rigorosas.

Porém, é fundamental afirmar com clareza que nao existe fair trade sustentavel sem
um ambiente doméstico competitivo. A busca por justica nas regras do comércio
internacional precisa caminhar lado a lado com um firme dever de casa interno.
Cada pais é responsavel por criar condicoes reais para produzir e investir. Isso
significa estabilidade macroeconémica, seguranca juridica, sistema tributario



racional, infraestrutura eficiente, crédito acessivel e politicas consistentes de
inovacgao e qualificagdo de recursos humanos.

No caso brasileiro, esse ponto é especialmente critico. N&o basta reivindicar regras
mais equilibradas no cenario global se internamente persistem entraves que
encarecem a producao e desestimulam o investimento. Um ambiente de negdcios
previsivel e favoravel a industria ndo € um detalhe técnico, mas um requisito
estratégico para competir, gerar empregos de qualidade e sustentar o crescimento
de longo prazo.

O desafio, portanto, ndo € escolher entre abertura e protecdo do mercado, mas
assegurar que O comércio seja simultaneamente livre e justo, apoiado por
economias nacionais eficientes. Se os produtos circulam globalmente, os modos de
produgdo precisam caminhar para padrées cada vez mais convergentes e
transparentes. Regras minimas compartilhadas em temas como sustentabilidade
ambiental, direitos trabalhistas e responsabilidade social ndo devem ser vistas como
barreiras, mas como fundamentos de uma competicao saudavel.

Ignorar a dimensao do fair trade ou negligenciar o fortalecimento das condi¢des
internas de competitividade implica riscos elevados. O produto barato de hoje pode
custar caro amanha em termos de desestimulo ao investimento produtivo, perda de
capacidade inovadora, reducdo de empregos de qualidade e enfraquecimento de
um desenvolvimento que seja, ao mesmo tempo, sustentado e sustentavel.

Conciliar free trade com fair trade, ancorando esse bindbmio em reformas domésticas
que favoregam a produgao, € uma agenda de modernizacao indispensavel. Trata-se
de preservar os beneficios da integragdo econdémica internacional, ao mesmo tempo
em que se constroem condi¢des equilibradas de concorréncia. Para paises como o
Brasil, essa convergéncia, mais do desejavel, é essencial para uma insergéo
internacional competitiva e duradoura.
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