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Ser uma cadeia de valor verticalizada, integrada tecnologicamente, inovadora,
agil, versatil, intensiva em conhecimento e design, sustentavel, com trabalho

decente, sendo capaz de ampliar a relevancia economica e social de suas
atividades, atrair e reter talentos e posicionar-se estrategicamente na Cadeia de
valor Global de téxteis e confeccionados, e de outras cadeias produtivas setoriais.




FABRICAS
BIOECONOMIA  INTELIGENTES E

EMATERIAIS  CONFECCAO 4.0  LOGISTICA VERDE E
SUSTENTAVEIS CANAIS CONECTADOS

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL (1A):
DIGITALIZAGCAO

ECONOMIA DA EXPERIENCIA
E NOVO VAREJO

SUSTENTABILIDADE:
DESCARBONIZAGAO

ECONOMIA
CIRCULAR E
POS-CONSUMO

ESTRATEGIAS
PARA UM SETOR
SUSTENTAVELE

COMPETITIVO

TECNOLOGIA TALENTOS

MERCADO INFRAESTRUTURA FiSICA

INVESTIMENTOS INFRAESTRUTURA
POLITICO-INSTITUCIONAL



TENDENCIAS E ENFASES TECNOLOGICAS

TENDENCIAS

PAPEL ESTRATEGICO

ENFASES TECNOLOGICAS

SUSTENTABILIDADE
E DESCARBONIZACAO

Eixo central

Atravessa toda a cadeia de valor: materiais reciclaveis,
biodegradaveis, logistica reversa e reaproveitamento pds-consumo.
Pilar estratégico para reducdao de emissdes e alinhamento a metas
globais de baixo carbono.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
E DIGITALIZACAO

Forcas habilitadoras

Motor de eficiéncia: IA na agricultura inteligente, manutencao
preditiva, personalizacao de consumo e blockchain para
rastreabilidade. GEémeos digitais e plataformas integradas reduzem
erros e conectam processos.

BIOECONOMIA E MATERIAIS
SUSTENTAVEIS

Inovacao na base da cadeia

Substituicao de materiais fosseis por fibras de micélio, biopolimeros
e tecidos inteligentes. Reduz impactos ambientais e fortalece
competitividade com independéncia de recursos fdsseis.

FABRICAS INTELIGENTES E

Transformacgado produtiva

Industria 4.0 no chao de fabrica: loT, automacao, impressao 3D,
robdtica e manufatura sob demanda. Reduz custos, aumenta

CONFECCAO 4.0 flexibilidade e conecta produ¢ao e mercado em tempo real.
LOGISTICA VERDE E CANAIS Distribuicio sustentavel Algoritmos de rotas, hubs inteligentes e redes digitalizadas reduzem
CONECTADOS ¢ pegada de carbono. Logistica reversa apoia o fechamento do ciclo.

ECONOMIA DA EXPERIENCIA E
NOVO VAREJO

Conexao em compromisso

Consumidor no centro: omnichannel, provadores virtuais, realidade
aumentada, moda digital e metaverso. Novos modelos de negdcio
(aluguel, assinatura) ampliam personalizacdo e sustentabilidade.

ECONOMIA CIRCULAR E POS-
CONSUMO

Fechando o ciclo

Reciclagem avancada (mecanica, quimica, enzimatica), design para
desmontagem, upcycling e recommerce. Apoia a cadeia fechada e
reduz dependéncia de novos recursos.




%29 DIMENSOES E DIRETRIZES ESTRATEGICAS

~ DIMENSOES

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

- Automatizar processos produtivos com robdtica, IA e Industria 4.0. - Aplicar gémeos digitais e blockchain

TECNOLOGIA para rastreabilidade, simulagao de cendrios e controlo de qualidade. - Integrar realidade aumentada e
plataformas digitais para design, consumo e personalizagao.
- Expandir presenca internacional por meio de exportacdes sustentaveis e certificacdes globais. - Formar
MERCADO parcerias em redes internacionais de fornecimento. - Aumentar competitividade com feiras internacionais e

fortalecimento da marca sustentdvel brasileira.

INVESTIMENTOS

- Criar e ampliar parcerias publico-privadas para financiar projetos estratégicos. - Implementar crédito verde
e fundos de risco voltados para inovacao sustentavel. - Apoiar startups e ecossistemas de inovacdo em
bioeconomia, digitalizacao e circularidade.

INFRAESTRUTURA
POLITICO-INSTITUCIONAL

- Modernizar e alinhar regulagao brasileira a padrdes globais de sustentabilidade e competitividade. -
Simplificar burocracias para acelerar adoc¢ao de tecnologias. - Estabelecer politicas publicas de incentivo a
circularidade, digitalizacao e exportacdes sustentaveis.

- Modernizar parques industriais com foco em eficiéncia energética e uso de energias renovaveis. -

INFRAESTRUTURA FiSICA |Implementar logistica inteligente. - Criar hubs digitais e fabricas inteligentes conectando cadeias produtivas
em tempo real.
- Investir em formacao continua em IA, automacao e bioeconomia em parceria com universidades e
TALENTOS industrias. - Promover diversidade e inclusao como diferencial competitivo. - Estimular lifelong learning para

preparar trabalhadores para um ambiente digital e sustentavel.




CONJUNTURAE
PERFIL DO SETOR




CADEIA DE VALOR TEXTIL E DE CONFECCAO
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O SETOR T&C NO BRASIL

R$221 bilhoes 25,5 mil empresas

em faturamento +5 empregados

5° lugar 1,31 milhao

ranking mundial empregos diretos

R$ 24,4 bilhoes R$ 39,1 bilhoes

em impostos e taxas em salarios e
remuneracoes

DADOS DE 2024 Fontes: IEMI 2025 — dados de 2024 / PIA 2023/ IBGE/ Ministério da Economia 2024/Receita Federal e Sefaz/Sp. Notas: Total de gastos com pessoal em empresas com 1 ou
mais funcionarios PIA, estimado para 1,31 milhdo de trabalhadores IEMI. Dados de comércio exterior - 2024 e desconsideram a fibra de algoddo.

US$ 908 milhoes

em exportacoes

US$ 6,6 bilhoes

em importacoes

- US$ 5,7 bilhoes

saldo da balanca




DISTRIBUICAO DAS EIVIPRESAS DO SETOR T&C
PELO BRASIL

Fonte: IEMI 2024



Fontes: IBGE, MDIC, CAGED, CNI e BACEN.

RESULTADOS BRASIL 2025

o 5 0% Producao Téextil
S 12 r'ne;es 1 1,4%

Jan-Jun/25 - Jan-Jun/24

Producao Vestuario

e 1 24'9% 1,8%
L Jan-Jun/25 — Jan-Jun/24

Varejo Vestuario

[ 5,5% o
W@ 12 meses 3,5%
Jan-Jun/25 - Jan-Jun/24

7,0 mil postos " Emprego
de trabalho Téxtil: 11,8 mil
12meses  Confecgao: 13,2 mil
Jan-Jul/25

Importacao Vestuario (ton)
17,7% 7.2%

12 meses Jan-Jul/25 — Jan-Jul/24

Importacao T&C (ton)
88y  18,9% ; E 10,8%

12 meses Jan-Jul/25 - Jan-Jul/24

Exportacao T&C (ton)

%
O 10,5% 12,3%
[ I

12 meses Jan-Jul/25 - Jan-Jul/24

@ 412% IPCA Vestuario
12 meses 2,1 0%
Jan-Jul/25

A8 2.80% IPP Téxtil
® ~ 12 meses 0,44%
Jan-Jun/25

S8 5340 IPP Vestuario
OF 12 meses 0,71%
Jan-Jun/25

Confianca do Empresario

KA’ Teéxtil: 46,8%
lﬂlﬂg Confeccao: 45,2%

Ago/25

Crédito do sistema financeiro
<O Téxtil, vestuario, couro e calcados
20  5.6% 0

6% -1,2%

12 meses Jan-Jul/25 — Jan-Jul/24

| o



EXPECTATIVAS DO
SETORTEXTILE
CONFECCAO




PROJECOES PARA O SETOR T&C

~ VENDAS ~
PRODUGAO INDUSTRIAL VAREJO IMPORTACAO
ANO
TOTAL ~ . TOTAL . ,
CADEIA TEXTIL VESTUARIO TOTAL CADEIA s TEXTIL VESTUARIO

2025 A 3,1% i 6,0% & 1,0% A 3,0% A 6,1% & 6,3% & 4,1%
2.143 1.979 164
(p) (mil ton) (mil ton) (mil ton)

2026 “ 1,2% & 1,9% D.0,7% A 0,7% £.5,2% &50% &7,4%

2.254 2.078 176
(p) (mil ton) (mil ton) (mil ton)
EXPORTAGAO EMPREGO FORMAL

ANO

TOTAL . , . ,

CADEIA TEXTIL VESTUARIO TOTAL CADEIA TEXTIL VESTUARIO
2025 .10,4% &.10,6% £.5,9% Ao 5,935 &.6.087 W -152

(p) 178 172 5.9 (vagas de emprego

(mil ton) (mil ton) (mil ton) formal)

2026 “ 3,9% 24,0% &2,5% A 1.455 MH2.650 W-1.195

(p) 165 g @@ (vagas de emprego
(mil ton) (mil ton) (mil ton) formal) g /

Fonte: RC Consultores



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS

DO SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO
BRASILEIRO E ACORDOS COMERCIAIS

66% das exportagoes brasileiras do setor téxtil e de
confecgao vao para paises com os quais o Brasil possui
acordos comerciais. E dizer que entre os 10 principais
destinos das nossas exportacdes, 8 estao na América
Latina, e com todos eles o Brasil tem acordo.

PARAGUAI —

- 2° principal destino das exportacoes (US$
138 milhoes), sendo o maior mercado exter-
no para o vestuario.

- O pais tem atraido investimento brasilei-
ro em diversos segmentos do setor téxtil e
de confecg¢ao.

\_ Membro do Mercosul.

URUGUAI

- 3° maior mercado para
as exportacoes brasileiras
(US$ 83 milhoes)

ARGENTINA

- Principal destino das exportagoes
brasileiras (US$ 192 milhoes).

- O pais conta com importantes inves-
timentos brasileiros no setor téxtil, em
especial no segmento de denim.

- Vestuario é o principal
item exportado

- Membro do Mercosul - Membro do Mercosul

COLOMBIA

- 5° maior destino das exportacoes brasilei-
ras (US$ 56 milhoes).

- O pais abriga feiras relevantes do setor,
como a Colombiatex.

- Brasil e Colémbia possuem acordos que

envolvem preferéncias tarifarias como o

Acordo de Complementagdo Econdmica
n°72 (ACE 72).

b

ESTADOS UNIDOS

- 4° maior destino das exportacoes brasilei-
ras do setor (US$ 68 milhoes).

- Principal mercado fora da América Latina.

- Interesse do setor em aprofundar as rela-
¢Oes comerciais por meio de iniciativas que
visem a reducdo de tarifas (acordo setorial
bilateral; acordo de acumulagao de origem)

o

Fonte: ComexStat. Dados de 2024. Em USD FOB. Nio consideram fibra de algodéo.
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UNIAO EUROPEIA

- Destino importante para produtos do setor téx-
til e de confecgao (US$ 66 milhdes), em especial
Franga, Portugal e Holanda. Destacam-se as ven-
das de fios de seda, vestuario e naotecidos.

- O Acordo Mercosul-Unido Europeia foi conclui-
do e ha grande expectativa do setor para que seja
internalizado e possa ser efetivamente utilizado.

- 27 principal origem das importagoes de maqui-
nas para industria téxtil e de confecgao.

| PALESTINA

iNDIA™
INDIA™

ACORDOS

INTERNACIONAIS

= Ampliacao de acordo vigente

Acordos em negociagao Interesse em aprofundar
relagoes comerciais (iniciativa
setorial de acordo bilateral+

acumulagao de origem)

Acordos em vigor Em internalizagao

Iniciativas em consulta/
dialogos exploratérios

*** Nao Inclui produtos téxteis e confeccionados

Negociagdo concluida,
ainda sem vigéncia

Fonte: Siscomex




E-COMMERCE
CROSS BORDER




E-COMMERCE - CROSS BORDER

PRIORIDADES

IGUALDADE TRIBUTARIA E

PAGAMENTO DE IMPOSTOS

FISCALIZACAO
REFORCADACONTRAPRODUTOS
ILEGAIS (PRODUTOS FALSIFICADOS)

RESPONSABILIDADE EFETIVA DAS
PLATAFORMAS PELA OFERTA DE
PRODUTOS EM VIOLACAO A

CONFORMIDADE COM OS

REGULAMENTOS TECNICOS

DISPONIBILIDADE DE DADOS
ESTATISTICOS DETALHADOS - POR
PRODUTO

MEDIA MENSAL DE PACOTES RECEBIDOS PELO BRASIL: 16 MILHOES

ROUPAS SAO UMA DAS PRINCIPAIS CATEGORIAS DE PRODUTOS
COMPRADOS

REMESSAS INTERNACIONAIS (PACOTES)- Volumes e Valores (em milhares)

210.651 / 2.700.000

187.120

178.667

129.060

1.283.937
81.092

53.369

415.975
273.036 280.651

2019 2020 2021 2022 2023 2024

498.492

mm Valor em USS (FCA/FOB)  e—g==Volume

FONTE: RFB




CROSS-BORDER E-COMMERCE - BIMENSAL

Pacotes recebidos no Brasil desde o inicio do Programa “Remessa Conforme”

Agosto de 2023: Em milhares
lancamento do Programa
Remessa Conforme;
Implementacédo da aliquota

de ICMS de 17% e do Agosto qe 2024:
imposto de importacgéo de Implementacédo da taxa de
~_ e imposto de importagao de 20%
sobre as remessas*
145.000 I 800000
! 1
! 38.961 !
140.000  37.384 37.510 ! 200000
! 1
|35.000 33692 1
! 1
: 30.241 : e D0000
130.000 .04
| 5-2‘? 500000
125.000
| 400000
120.000
| 300000
15.000
1
110.000 200000
1
i 5.000 100000
1
| 0 : 0
! 1
1 r)) r{:) b‘ | "(/9
: 5,)@{)/ $OA 'b& @’b : '\&
I P’ oy f{,’)' 0% ]
| o % v \{L |
: v o J @ |

B Quantidade  —e=Valor aduaneiro (USS)
Source: Receita Fedral |
*para compras até USS$ 50.00



CROSS-BORDER E-COMMERCE - MENSAL
2025
EM MILHARES

13.136 13. 022

295 677
11.445 14 5qq 11.234 11592 279.193 0=
250,411 ]J241-410
207.635
205.680

Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

mQuantidade (pacotes) —Valor aduaneiro (US$)
ot

Fonte: RFB



Pauta no Congresso
Nacional




I Alguns projetos prioritarios

Tematico

* Etiguetas em QR-code — PL 5518/2023 (Convergente com ressalva)

* Etiquetas em braile — PL 3529/2024

* Padronizacdo de pecas de vestuario - PL 2902/2015 (Divergente)

» Retomada da isencdo de imposto de importacdo em compras de até USS 50,00 — PL 1440/2025
(Divergente)

Tributacgao

* Regulamentac¢do do Comité Gestor da Reforma Tributaria - PL 108/2024 (Convergente)

* Eficiéncia dos incentivos fiscais para pessoas Juridicas — PLP 41/2019 (Convergente)

* Ampliacdo da isencdo do IRPF e tributacdo sobre lucros e dividendos - 1087/2025 (Convergente
com Ressalva)

* Cddigo de Defesa do Contribute — PLP 125/2022 (Convergente)

Meio Ambiente
* Logistica reversa de residuos téxteis — PL 270/2022 (Convergente com ressalva)
* Instituicdo da Politica Nacional de Economia Circular — PL 1874/2022 (Convergente)

Regulamentag¢ao do comércio

* Responsabilizacdo da plataforma digital que comercializar produto ilegal — PL 4131/2024
(Convergente)

* Marco Legal do Reempreendedorismo - recuperacdo judicial de MPEs — PLP 33/2020




Muito Obrigado!

Para informacgdes entrar em contato com
presidencia@abit.org.br




